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 بسم الله الرحمن الرحيم 
 
 

واَلرَّاسِخُونَ فِي الْعِلْمِ يَقوُلُونَ آمَن َّا بهِِ كُلٌّ مِّنْ  "
 أوُلُو الْْلَْبَ ابِ"  إِلَّّ  ذَّكَّرُ يَ  وَمَا ۗ  عِندِ ربَنَِّ ا  

 
 صدق الله العظيم   

 (7 )سورة آل عمران، آية
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 الإىجاء
إلى روح أخي الخالجة رفضق الجرب مغ كان يشتطخ معي ىحه المحطة ، إلا أن أمخ 

 إليو راجعػن.الله قج نفح ولا يدعشا إلا القػل إنا لله وإنا 
*** 

 إلى أبي وأمي فيسا أبيى صػرة لمعصاء بلب حجود .
*** 

 إلى أخي وأختي وأولادىا وزوجيا .
*** 

 .وغجا   والضػمإلى زوجي الحبضب لع أجج مغ الكمسات ما يرفو سػى أنو الأمذ 
*** 

 الضديج( -السختار –سضميا  –إلى قخة عضشي أولادي) سالي 
*** 

 ظ مغ قخيب أو بعضج إلى كل ىؤلاء أىجي ىحا العسل.إلى كل مغ أعانشي في ذل
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 شكخ وتقجيخ المجشة
  صمى الله عميو وسمععغ أبي ىخيخة رضي الله عشو قال: قال رسػل الله 

                 "رواه التخمدي"                                              الله" يذكخ لايذكخ الشاس  لامغ  "
عخفانا بالجسضل.... ووفاء بالإخلبص أتقجم بػافخ الذكخ والعخفان إلي 
أستاذي السذخف الأستاذ الجكتػر سضج شو عمي مجيػداتو البالغة لأصل 

البالغ في تحلضل  ثخلأومشاقذاتو ا لآرائوإلي ثسخة مجيػدي وكان 
 البحث . ىحا نجازالرعػبات وإ

التقجيخ والاحتخام إلي الأستاذ الجكتػر/إبخاليع كسا أتقجم بػافخ الذكخ و 
عبج العديد الشجار ، والأستاذ الجكتػر/الػلضج صالح عبج العديد لقبػليسا 

في لجشة مشاقذة ىحه الخسالة والحكع عمضيا، وعمى ما تع  السذاركة
ائيا بالشرائح والتػجضيات أثخ تخريرو مغ وقتيسا في قخاءة الخسالة و 

اجيا بأفزل صػرة وأسأل الله أن يزاعف ليع التي ساىست في إخخ 
الجداء، كسا أتقجم بالذكخ والعخفان إلي كل مغ مج يج العػن والسداعجة 

 في إنجاز ىحا العسل.
إني رأيت أنو لا يكتب إندان كتاب ا في يػمو إلا قال في غجِه: لػ  الأصفياني:

م ىحا لكان أفزل، ولػ غُضِّخ ىحا لكان أحدغ، ولػ زيج كحا لكان يُدتحدغ، ولػ قُجِّ 
تخك ىحا لكان أجسل. وىحا مغ أعطع العبخ، وىػ دلضل عمى استيلبء الشقز عمى 

وختاما اتسشى مغ الله أن اكػن قج وفقت في عسمي ىحا بالصخيقة  .جسمة البذخ
 التي تشفع مرخنا الحبضبة .

                                            
 والله نعم المولى ونعم النصير                                            
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 بٌّمذِد

فعمننننى السدننننتػى  ،وعرننننخ الكننننػارث ،نحننننغ ناننننير الآن فنننني زمننننغ الأزمننننات  
ولا رادع لمصسػحنات الجامحنة التني  ،الفخدي أصنبح كنل واحنج مشّنا يمينث وراء السنادة

لسشطسننات أصننبح أصننحاب رأس . أمننا عمننى مدننتػى الميننلبك ترننل بشننا يسكشيننا أن 
وكنننل السشطسننننات تػاجننننو  ،السنننال والسننننجيخون فننني سننننباا منننني غضنننخىع مننننغ السشافدننننضغ

والسدنننتيمكػن  ،فالحكػمنننة تفنننخض ضنننخائب وجسنننارك عالينننة .تشافدنننية حنننادة أوضنناعا  
والعناممػن يصنالبػن  ،يصالبػن بأسعار مشخفزة والسنػردون يخفعنػن أسنعار خامناتيع

السسارسنات الدنضّ ة الآخنخيغ إلنى  عنخضتالتشافدنية بأجػر أعمى وفي ىنحه الأوضناع 
 يةقترننادالإوعمننى السدننتػى القننػمي لا تخمننػ وسننائل الإعننلبم مننغ الأزمننات  .كننػارث

أمّنننننا عمننننى السدنننننتػى العنننننالسي فقنننننج أصنننننبحت  ،والدياسننننية والاجتسا.ينننننة... وغضخىنننننا
تنننجّ وام ،الكيانننات الكبضنننخة تقينننخ الأقمّيننات وأضنننحت النننجول تترنننارع بذننجّة  يسنننا بضشينننا

 زمات.لأوحقّا لقج أصبح عرخنا ىػ عرخ ا .الأمخ إلى صخاع بضغ الحزارات
يات البمنجان، إذ إقترنادكبضنخيغ عمنى  أثنخوقي و  يةقترادالإلقج كان للؤزمات و

فنننني الأسننننػاا الساليننننة، نطننننخا لفذننننل الأنطسننننة  حننننادا   مننننا سننننببت تننننجىػرا   أنيننننا غالبننننا  
حي يننشعكذ فنني تننجىػر كبضننخ فنني السرننخ ية السحميننة فنني أداء مياميننا الخئيدننية والنن

قيسة العسمة و في أسعار الأسيع. وما يشتج عشو مغ إعادة تػزيني لمنجخػل والونخوات 
 يسنننا بنننضغ الأسنننػاا السالينننة الجولينننة ككنننل. وبالتنننالي التنننأثضخ الدنننمبي عمنننى قصاعنننات 

والسالية التي عخفيا الشطام  يةقترادالإالة، وىحا ما تجمى في الأزمات الإنتاج والعس
-ٜٕٜٔالكدننناد الكبضننننخ ) أزمنننةمنننغ  خأسنننسالي والتننني ىننني مػضنننػع دراسنننتشا بنننجءا  ال

 يةقترنننادالإ زمنننةالأإلنننى  ( وصنننػلا  ٜٜٚٔسنننيا )آجشنننػب  نننخا  أزمنننة( النننى ٖٖٜٔ
 .(ٕٛٓٓ) العالسية

 بنضغ منغ والأقنػى  الأصعب ىي ٕٛٓٓالعالسية لدشة  يةقترادالإ زمةالأ تعج
 ويسكنغ ، الوانينة العالسينة الحنخب ياءانت مشح الخأسسالي الشطام عخفيا التي الأزمات

  نيجىا التني الأزمنات مني خمفينة وتخابصات تذابكات ليا إذ مخكبة أزمة أنيا القػل
 ،النجولي الشقنجي الشطنام أزمنة)مونل الساضني القنخن  سنبعضشات مشنح الخأسنسالي الشطنام

 أزمننة ،الخارجيننة السجيػنيننة أزمننة ،الخكننػدي التزننخع أزمننة ،الصاقننة أزمننة
 العسنق بنالغ الستشناقس الصنابي عنغ فتكذن ليكمينة أزمنات وكمينا(الن ...البصالنة
 الػلاينات إقترنادب ذلنظ متسنولب   الخأسنسالي لمشطنام النخاىغ يقترنادالإ لمشسنػ والتعقضنج
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 بٌفٙشط

 الرفحة السػ ػق
 ٜ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓالسقجمة

 ٛٔ ٓٓٓٓٓٓٓٓالأزمات السالية السالية والأنػاع والتجا.يات: انجبة الأًل
 ٛٔ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓمالية الأزمات السالية وأنػاعيا وتاريخيا: انفصم الأًل

 ٜٔ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓمالية  الأزمات السالية: جحث الأًلانً
 ٜٔ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓالتعخيف بالأزمات  السالية: انًطهت الأًل
 ٕ٘ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓيةقترادالإالفخا بضغ الأزمات السالية و : انًطهت انثبنِ
 ٕٚ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓأنػاع الأزمات السالية: انًطهت انثبنث
 ٖٚ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓتاري  الأزمات السالية: غانًطهت انزاث
 ٖٛ ٓٓٓٓ ٜٕٜٔالعالسية الكبخى لدشة   يةقترادالإ زمةالأ  :انفزع الأًل

 ٖٛ ٓٓٓ ٜٕٜٔ العالسية الكبخي لدشة يةقترادالإ زمةالأأسباب وخرائز 
 ٗٗ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓ ٜٕٜٔالعالسية الكبخ لدشة  يةقترادالإ زمةالأنتائج 

ضشنننات منننغ القنننخن ات السالينننة فننني الدنننبعضشات والوسانالأزمننن: انفةةةزع انثةةةبنَ
 ٓٓٓٓٓٓٓٓالساضي

٘٘ 

 ٙٙ ٓٓٓٓالأسػاا الشا  ة وأزمات بجاية الألفية الوالوة أزمة: انفزع انثبنث
 ٘ٛ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓأسباب الأزمات السالية: انًجحث انثبنِ
 ٙٛ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓالكمي قترادالإعجم استقخار : انًطهت الأًل
 ٜٛ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓاضصخابات القصاع السالي: انًطهت انثبنِ
 ٕٜ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓتذػه نطام الحػافد: انًطهت انثبنث
 ٜٗ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓالسزاربية الفقاعات: انًطهت انزاثغ

 ٜٙ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓعجوي الأزمات السالية: انًطهت انخبيض
يننننننننننننا بالأزمننننننننننننات سوعلبقت والعػلسننننننننننننة سننننننننننننساليةالخأ: انفصةةةةةةةةةةةةم انثةةةةةةةةةةةةبنِ

 ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓالسالية
ٔٓٛ 

 ٓٔٔ ٓٓٓٓٓيةقترادالإدور الخأسسالية وعلبقتيا بالازمات : الأًلانًجحث 
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 الرفحة السػ ػق
 ٔٔٔ ٓٓٓٓٓٓالسالية بصبيعة الشطام الخأسسالي زمةالأعلبقة : انًطهت الأًل
 ٚٔٔ ٓٓٓٓٓي لأزمات الشطام الخأسساليقترادالإالتحمضل : انًطهت انثبنِ

 ٕٕٔ العػلسة غضخ السشزبصة وتأثضخىا عمي انتذار الأزمات: انثبنِ انًجحث
العػلسننننننننننننننة بننننننننننننننضغ العػلسننننننننننننننة الساليننننننننننننننة و  السػازنننننننننننننننة: الأًلانًطهةةةةةةةةةةةةةةت 

 ٓٓٓٓٓٓٓٓٓيةقترادالإ
ٕٕٔ 

 ٕٕٔ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓ: العػلسة الساليةانفزع الأًل
 ٕٗٔ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓيةقترادالإ: العػلسة انفزع انثبنِ
 ٕٙٔ ٓٓٓٓٓالعػامل السداعجة عمي تصػر العػلسة السالية: انثبنِانًطهت 
 ٖٔٔ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓالعػلسة السالية بضغ السدايا والسخاشخ: انثبنث انًطهت
 ٖٔٔ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓمدايا العػلسة السالية: الأًل انفزع
 ٖٗٔ ٓٓمخاشخ العػلسة السالية ودورىا في تكخيذ الأزمات: انثبنِ انفزع

 ٓٗٔ ٓٓٓٓٓٓٓالسذتقات السالية ودورىا في خمق الازمات: انثبنثانفصم 
 ٔٗٔ ٓٓٓٓٓٓمفيػم السذتقات السالية والتصػر التاريخي ليا: انًجحث الأًل
 ٔٗٔ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓمفيػم السذتقات السالية: انًطهت الأًل
 ٚٗٔ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓالتصػر التاريخي لمسذتقات السالية: انًطهت انثبنِ
 ٜٗٔ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓانػاع السذتقات السالية واىسضتيا :انًجحث انثبنِ
 ٜٗٔ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓأنػاع السذتقات السالية: انًطهت الأًل
 ٜٗٔ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓالعقػد السدتقبمية: انفزع الأًل
 ٗ٘ٔ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓالعقػد الآجمة: انفزع انثبنِ
 ٘٘ٔ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓعقػد الخيارات: انفزع انثبنث
 ٛ٘ٔ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓعقػد السبادلات: انفزع انزاثغ
 ٔٙٔ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓلعقػد السذتقات يةقترادالإالأىسية : انًطهت انثبنِ

 ٖٙٔ ٓٓمخاشخ السذتقات السالية ودورىا في خمق الأزمات: جحث انثبنثانً
 ٖٙٔ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓمخاشخ السذتقات السالية: انًطهت الأًل
 ٙٙٔ ٓٓٓٓٓٓٓٓدور السذتقات السالية في خمق الأزمات: انًطهت انثبنِ
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 الرفحة السػ ػق
بننننالتصبضق عمننننى الازمننننات  إدارة الأزمننننات وآليننننات الػقايننننة :انجةةةةبة انثةةةةبنِ

 ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓيةالسال

 

ٜٔٙ 
 ٓٚٔ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓالأزماتالأسمػب العمسى لإدارة  :انفصم الأًل
 ٔٚٔ ٓٓٓٓٓٓخرائز –أىجف  –إدارة الأزمات: تعخيف  :انًجحث الأًل
 ٔٚٔ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓالسقرػد بإدارة الأزمات: انًطهت الأًل
 ٓٛٔ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓخرائز – إدارة الأزمات  أىجاف: انًطهت انثبنِ
 ٕٛٔ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓنساذج إدارة الازمات: انًجحث انثبنِ

 ٕٛٔ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓأولا: نسػذج )ستيف البخيخت(
 ٖٛٔ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓثانيا: نسػذج )جػندتػن وستبانػفظ(

 ٗٛٔ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓ(ثالوا: نسػذج )بضخسػن ومتخوف
 ٘ٛٔ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓسػذج )السػمشي(رابعا: ن
 ٙٛٔ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓالإنحار السبكخ بالأزمات السالية نطع: انثبنِ انفصم

الإنننحار السبكننخ وأىسضتننو والعػامننل السننؤثخة  نطننع مفيننػم السبحننث الأول:
 ٓفي فعالضتو

ٔٛٚ 

تعخينننننف نطنننننام الإننننننحار السبكنننننخ والعػامنننننل السنننننؤثخة فننننني : الاًل انًطهةةةةةت
 ٓتوفعالض

ٔٛٚ 

 ٜٔٔ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓأىسية نطع الإنحار السبكخ: انثبنِ انًطهت
 ٖٜٔ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓمؤ خات الإنحار السبكخ بالأزمات: انثبنِ انًجحث
 ٕٔٓ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓشطع الإنحار السبكخل: نساذج نثانثب انًجحث
مننات مننجى فاعميننو نطننع الإنننحار السبكننخ فنني التشبننؤ بالاز  :زاثةةغان انًجحةةث

 ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓالسالية

 

ٕٖٓ 
 ٕٚٓ أدوات إدارة الأزمات ............................... :انفصم انثبنث

 ٕٛٓ ٓٓٓ.ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓالأزمات وإدارةالتخصيط : الأًل انًجحث
 ٓٓٓ.ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓمالية التخصيط لإدارة الأزمات: الأًل انًطهت
 ٓٓٓ.ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓيقترادالإالتخصيط : انثبنِ انًطهت

ٕٓٛ 
ٕٔٚ 
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السعمػمننننننات والاترننننننالات الفعالننننننة ودورىننننننا فنننننني إدارة :انثةةةةةةبنِانًجحةةةةةةث 

 الأزمات..............................................
السعمػمنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننات وإدارة السصمننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننب الأول : 

 ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓزماتالأ

ٕٕٕ 
 
 

222 
 ٖٕٓ ٓٓٓٓٓزماتإدارة الأ الات الفعالة ودورىا فيالاتر: َثبنان ًطهتان

 ٖٕٓ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓزمةالأأولا: مفيػم اترالات 
 ٕٖٕ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓثانيا:  أىسية الاترالات في إدارة الأزمات

 ٖٖٕ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓزمةالألإترالات  دةيثالوا: الأنذصة و السيام الخئ
 ٖٕ٘ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓزمةللؤ ةيالإعلبم ةيمخاحل التغص رابعا:

 ٖٕٚ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓو التعاون مي وسائل الإعلبم قضالتشد ةيأىس خامدا:
 ٖٕٛ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓفخيق إدارة الازمات: انثبنثانًجحث 
 ٕٕٗ ٓٓٓٓسضشاريػىات إدارة الازمات السالية كتقشية لمتشبؤ: انزاثغانًجحث 

 ٕٕٗ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓمالية الدضشاريػ وأنػاعو: انًطهت الأًل
 ٕٙٗ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓتخصيط الدضشاريػ: انًطهت انثبنِ
 ٕٚٗ ٓٓٓٓٓالخىغ العقاري  أزمةدور الدضشاريػ في التشبؤ ب: انًطهت انثبنث

 ٕٕ٘ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓ آليات الػقاية مغ الأزمات السالية: انزاثغانفصم 
دور صننننشجوا الشقننننج الننننجولي فنننني الػقايننننة مننننغ الأزمننننات : انًجحةةةةث الاًل
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ٕٖ٘ 
 ٖٕ٘ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓإقامة ججار ناري لمػقاية مغ الأزمات: انًطهت الأًل
 ٕٙ٘ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓ الإقخاضالرشجوا واصلبح اشار : انًطهت انثبنِ
 ٜٕ٘ ٓٓبعس الآليات الحجيوة لمػقاية مغ الأزمات السالية: انًجحث انثبنِ
 ٜٕ٘ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓشطام السالي والشقجي الجوليإصلبح ال: انًطهت الأًل
 ٜٕ٘ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓمعالع الشطام الشقجي الجولي الخاىغ: انفزع الأًل
 ٕٗٙ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓآليات إصلبح الشطام الشقجي الخاىغ: انفزع انثبنِ

 ٕٚٙ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓبجائل أخخى لسػاجية الازمات السالية: انًطهت انثبنِ
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لتننننننأمضغ عمننننننى الػدائنننننني واىسضتننننننو فنننننني الإصننننننلبح نطننننننام ا: انفةةةةةةزع الأًل

 ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓالسرخفي
 

ٕٙٚ 
 ٕٔٚ ٓٓٓٓأىسية تحمضل بيانات السضدانية في تفادي الأزمات:  انفزع انثبنِ
 ٖٕٚ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓتحخيخ حداب رأس السال: انفزع انثبنث
 ٕٙٚ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓرأس السال حخكةالخقابة عمى : انفزع انزاثغ

 ٜٕٚ ٓٓٓٓٓٓٓٓتعب ة السجخخات السحمية في البمج الشامية: انفزع انخبيض
 ٕٓٛ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓمخاقبة نذا  صشاديق التحػ : انفزع انظبدص
الحػكسننننة ك ليننننة لاسننننتقخار الشطننننام السننننالي والػقايننننة مننننغ : انفةةةةزع انظةةةةبثغ

 11ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓالازمات السالية
 

ٕٕٛ 
 ٕٙٛ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓيةقترادالإتفعضل دور الجولة في الحياه : انفزع انثبين
ومنجي انعكاسنيا  ٕٛٓٓالعالسينة لدنشة  الإقترنادية زمنةالأ: انجبة انثبنث

 ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓعمي مرخ
 

ٕٜٓ 
 مطاىخىا –جحورىا )ٕٓٓة لدشة العالسي الإقترادية زمةالأ: انفصم الأًل

 ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓأسبابيا( –
 

ٕٜٔ 
جًحث الأًل  ٕٜٕ 11ومطاىخىا والعػامل السداعجة عمي ضيػرىا زمةالأجحور  :ان
 ٕٜٕ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓزمةالأجحور : انًطهت الأًل
 ٕٜٕ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓيضغقترادالإفي مضدان السفكخيغ  زمةالأ: انفزع الأًل
 ٜٕ٘ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓالأزمات الجورية لمخأسسالية: انفزع انثبنِ
 ٜٕٚ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓالكمي قترادالإاختلبلات : انفزع انثبنث
 ٕٖٓ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓالجدئي قترادالإاختلبلات : انفزع انزاثغ
 ٖٗٔ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓزمةالأالعػامل السداعجة عمي ضيػر : انًطهت انثبنِ
ة والسحصنات التاريخين ٕٛٓٓالسالينة لدنشة  زمنةالأضيػر  :انًطهت انثبنث

 ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓالكبخى ليا

 

ٖٔٙ 
 ٖٙٔ ٓٓٓٓٓٓٓ ٕٛٓٓالسالية العالسية لدشة  زمةالأضيػر : انفزع الأًل
الساليننة العالسيننة لدننشة  زمننةالسحصننات التاريخيننة الكبننخى للؤ: انفةةزع انثةةبنِ

ٕٓٓٛ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓ 
 

ٖٔٛ 
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طهةةةةةةةةةت انزاثةةةةةةةةةغ  ٕٛٓٓلدنننننننننشة السالينننننننننة العالسينننننننننة  زمنننننننننةالأخرنننننننننائز : انً
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ٖٕٖ 
 ٖٕٖ ٓٓٓٓٓٓ ٕٛٓٓالسالية العالسية لدشة  زمةالأخرائز : انفزع الأًل

 ٕٖٙ  ٕٛٓٓالسالية العالسية لدشة  زمةالأمطاىخ : فزع انثبنِان
 ٕٖٚ ٓٓٓٓٓٓ ٕٛٓٓالسالية العالسية لدشة  زمةالأأسباب : انًجحث انثبنِ
 ٕٖٚ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓزمةالأسبا خة لحجوث اللأسباب ا: انًطهت الأًل

السالينننة العالسينننة لدنننشة  زمنننةالسبا نننخة للؤغضنننخ الأسنننباب : انًطهةةةت انثةةةبنِ
ٕٓٓٛ ...................................................... 

ٖٖٜ 

العالسينننة  زمنننةوالسالينننة للؤ يةقترنننادالإالآثنننار والتننجا.يات : انفصةةةم انثةةةبنِ
 ٓٓٓٓٓٓٓعمي مرخ والجول العخبية ومجي انعكاسيا

 

ٖٖٗ 
 ٖٖٗ ٓٓٓٓٓٓٓٓالسالية ومجى تأثضخىا زمةالأقشػات انتذار : انًجحث الأًل
 ٖٖٗ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓالسالية زمةالأقشػات إنتقال : انًطهت الأًل
 ٖٙٗ ٓٓٓٓٓالسالية العالسية زمةالأدول العالع ب أثخمجى ت: انًطهت انثبنِ
 ٖٛٗ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓالسالية العالسية زمةالأار آث: انًجحث انثبنِ

 قترنننادالإالسالينننة العالسينننة عمنننى  زمنننةالأوتنننجا.يات  أثنننخ: الأًل انًطهةةةت
 ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓالشقجي والحكيقي

 

ٖٜٗ 
 ٜٖٗ ٓٓٓٓٓٓٓٓالشقجي قترادالإعمى  زمةالأوتجا.يات  أثخ: انفزع الأًل
 ٖٔ٘ ٓٓٓٓٓٓالحكيقي قترادالإمى ع زمةالأوتجا.يات  أثخ: انفزع انثبنِ

 ٖٙ٘ ٓٓٓٓٓٓٓٓعمي الجول الستقجمة والشامية زمةالأ آثار: انًطهت انثبنِ
 ٖٙ٘ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓعمى الجول الستقجمة زمةالأ أثخ: انفزع الأًل
 ٖٛ٘ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓعمي البمجان الشامية زمةالأ أثخ: انفزع انثبنِ

 ٖٓٙ ٓٓٓٓٓٓٓيات الجول العخبيةإقترادعمى  زمةالأ أثخ: انًطهت انثبنث
ي السرنننننخي قترنننننادالإعمنننننى قصاعنننننات  زمنننننةالأ أثنننننخ: انًطهةةةةةت انزاثةةةةةغ
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ٖٙٛ 
 ٖٓٚ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓعمى القصاع الدياحي زمةالأ أثخ: انفزع الأًل
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 ٖ٘ٚ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓعمى القصاع الرشاعي زمةالأ أثخ: انفزع انثبنِ

 ٖٓٛ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓعمى القصاع التجاري  زمةالأ أثخ: زع انثبنثفان
 ٖٓٛ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓعمى الشقل البحخي  زمةالأ أثخ -
 ٖٔٛ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓعمى الرادرات السرخية زمةالأ أثخ -
 ٖٗٛ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓعمى القصاع السرخفي زمةالأ أثخ: فزع انزاثغان
 ٖٚٛ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓعمى البػرصة السرخية زمةالأ أثخ: فزع انخبيضان

الساليننة العاليسننة  زمننةالأالأسننالضب التنني أتخننحت لسػاجيننة : انفصةةم انثبنةةث
 ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓ ٕٛٓٓلدشة 

 

ٖٜٕ 
 ٕٜٖ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓزمةالأالجيػد الجولية السبحولة لسػاجية : انًجحث الأًل
 ٕٜٖ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓخصة الانقاذ الامخيكية: انًطهت الأًل
 ٔٓٗ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓخصة الاتحاد الاوربي: انًطهت انثبنِ
 ٙٓٗ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓخصة قسة مجسػعة العذخيغ: انًطهت انثبنث
 ٕٔٗ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓزمةالأالخصة العخبية لسػاجية : انًطهت انزاثغ
السالية العالسية لدشة  زمةي وإدارتو للؤصشجوا الشقج الجول: انًجحث انثبنِ

ٕٓٓٛ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓ 

 

ٗٔٚ 
السالينننة  زمنننةالأتحخكنننات صنننشجوا الشقنننج النننجولي لسعالجنننة : انًطهةةةت الأًل

  ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓالعالسية

 

ٜٗٔ 
 ٜٔٗ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓشجوا السداعجات الفشية السقجمة مغ الر: انفزع الاًل
 ٕٔٗ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓالسداعجات السالية التي قجميا الرشجوا : انفزع انثبنِ

السالينة العالسينة عمنى سياسنات صنشجوا الشقنج  زمنةالأ أثنخ: انًطهت انثبنِ
 ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓالجولي

 

ٕٕٗ 
 ٕٚٗ ٓٓزمةالأتقضيع دور صشجوا الشقج الجولي في مػاجية : انًجحث انثبنث
 ٕٛٗ ٓٓٓٓٓٓٓٓ: الانتقادات السػجية لرشجوا الشقج الجوليانًطهت الأًل
 ٕٛٗ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓالسالية العالسية زمةالأ: الاخفاا في التشبؤ بانفزع الاًل
 ٖٓٗ ٓٓٓٓ: التسدظ بالذخو  التقمضجية في تقجيسو لمسداعجاتانفزع انثبنِ
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 ٕٖٗ  ٓٓٓٓٓمحجودية السػارد السالية لرشجوا الشقج الجولي: انفزع انثبنث

: الإصننلبحات الػاجبننة لتفعضننل دور صننشجوا الشقننج الننجولي انًطهةةت انثةةبنِ
 ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓفي مػاجية الأزمات السالية

 

ٖٖٗ 
 ٖٗٗ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓتعديد البشيان العالسي: انفزع الأًل

: إصنننلبح البشينننة السؤسدننناتية والتشطيسينننة لرنننشجوا الشقنننج انثةةةبنِ انفةةةزع
 ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓىالجول

 

ٖٗ٘ 
زينادة منػارد الرنشجوا والتػجنو نحنػ تجدنضج دور السقنخض : انفزع انثبنةث

 ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓالأخضخ

 

ٖٜٗ 
 أثنننخو  العجننند النننجائع لمسػازننننة العامنننة فننني مرنننخ لجنننةمعا: انجةةةبة انزاثةةةغ

جائحننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننة كػرونننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننا عمننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننى 
 ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓقترادالإ

 

ٗٗٔ 

 ٔٗٗ سباب(..............أ –نػاع )أعجد السػازنة : انفصم الاًل
 ٖٗٗ ٓٓٓالتصػر التاريخي لمسػازنة العامة لمجولة السرخية: الأًلانًجحث 
 ٓ٘ٗ ٓٓٓوأسبابوازنة العامة أنػاع عجد السػ : انثبنِانًجحث 
 ٔ٘ٗ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓأنػاع عجد السػازنة العامة لمجولة: الأًلانًطهت 

 ٔ٘ٗ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓأولا: العجد الجاري 
 ٔ٘ٗ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓ: العجد الذاملايثان

 ٕ٘ٗ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓثالوا: العجد الأساسي
 ٕ٘ٗ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓميضرابعا: العجد التذغ
 ٕ٘ٗ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓكمييخامدا: العجد الي

 ٗ٘ٗ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓأسباب عجد السػازنة العامة لمجولة: انثبنِانًطهت 
 ٗ٘ٗ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓعامل الشسػ في الإنفاا: انفزع الأًل

 ٗ٘ٗ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓ: زيادة أ.باء الجيػن العامة السحمية والخارجيةأولا
 ٘٘ٗ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓثانيا: الانفاا العدكخي 

 ٘٘ٗ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓةيثالوا: اتداع نسػ العسالة الحكػم
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 ٘٘ٗ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓةيقترادالإبعا: الأزمات ار 

 ٙ٘ٗ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓةيالزخور  خضغخامدا: التػسي في الشفقات 
الإنفننناا العنننام عمنننى  ادةينننالنننجعع الدنننمعي والإنتننناجي وز  ادةينننسادسنننا: ز 
 ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓالإستيلبك

ٗ٘ٙ 

 ٙ٘ٗ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓالكػارث الصبياية سابعا:
 ٙ٘ٗ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓثامشا : التزخع

 ٚ٘ٗ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓتخاجي نسػ الايخادات العامة: بنِنفزع انثا
الفرنننل الوننناني: أسنننالضب تسػينننل العجننند السنننالي لمجولنننة وعنننلبج العجننند 

-ٕٕٔٓبننالتصبضق عمننى السػازنننة العامننة السرننخية لعننام 
ٕٕٕٓ. 

الأسنننالضب والأدوات السالينننة السعاصنننخة لتسػينننل العجننند : الاولالسبحنننث 
 ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓالسالي لمجولة

 

ٗٙٓ 
 

ٗٙٓ 
 

 ٓٙٗ ٓٓالإقتخاضتسػيل عجد السػازنة العام لمجولة بػاسصة : انًطهت الأًل
 ٘ٙٗ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓسػيل العجد بػاسصة الاصجار الشقجت: انًطهت انثبنِ
 ٚٙٗ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓتسػيل العجد بػاسصة الزخائب: انًطهت انثبنث

 ٓٚٗ ٓٓٓٓٓٓٓنة العامةالآثار الشاجسة عغ عجد السػاز : انثبنِانًجحث 
 ٓٚٗ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓعجد السػازنة والتزخع: انًطهت الأًل
السػازنننة بغضننخ شخيننق  الآثننار الشاجسننة عمنني تسػيننل عجنند :انًطهةةت انثةةبنِ

 ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓالاصجار الشقجي

 

ٗٚٓ 
عننلبج العجنند الننجائع فنني السػازنننة العامننة لمجولننة وعننلبج : بٌطةٌننصبٌّحؿننص 

بننالتصبضق عمننى السػازنننة العامننة  ع الننجيغ فنني مرننختفنناق
 11111111111111111 ٕٕٔٓ/ٕٕٓٓلدشة 

 

 
ٗٚٛ 

الشتننننائج السخجننننػة مننننغ التنننندام الحكػمننننة بتصبضننننق نننننز السننننادة الدننننابعة 
بننننخبط السػازننننة العامننننة  ٕٛٔٓلدنننشة  ٓٓٔوالوامشنننة منننغ القننننانػن رقنننع 

 ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓلمجولة

 

 

ٜٗ٘ 
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 ٖٓ٘ ٓٓٓٓٓٓٓالسرخي  قترادالإجائحة كػرونا عمى  أثخ: انثبنثصم انف

كػرونننننا عمننننى تحننننػيلبت السرننننخيضغ  جائحننننة  تننننجا.يات: انًجحةةةةث الأًل
 ..................................ٓٓٓبالخارجالعاممضغ 

ٖ٘ٓ 

خيضغ خرننننننائز اليجننننننخة وتحننننننػيلبت العنننننناممضغ السرنننننن: انًطهةةةةةةت الاًل
 ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓبالخارج

 
٘ٓ٘ 

 ٛٓ٘ ٓٓٓالسرخي  قترادالإانخفاض التحػيلبت عمى  أثخ: انًطهت انثبنِ
لجائحنة كػرونناعمى بعنس القصاعنات  يةقترنادالإالآثنار  :انًجحث انثبنِ

 ............................................يةقترادالإ
 ٓػرونا عمى القصاع الدياحي السرخي تأثضخ جائحة ك السصمب الأول:

٘ٔٔ 
 

٘ٔٔ 
 ٕٔ٘ ٓٓٓكػرونا عمى السذاريي الرغضخة والستػسصة تأثضخ: انثبنِ انًطهت
 ٕٙ٘ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓكػرونا عمى الفقخ في مرخ أثخ: انثبنث انًطهت
 ٖٚ٘ ٓٓٓمضدان السجفػعات السرخي خلبل جائحة كػرونا: انثبنثانًجحث 
 ٖٗ٘ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓالخاتسة

 ٜٗ٘ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓقائسة السخاجي
 ٓٛ٘ ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓالفيخس
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رنبًنذ انذراطخ شزح رفصْهِ نلأسيبد انًبنْخ ًاطجبة  يٌرىب ، ًرؼزظذ 

ثْنيب ًثْن اسيخ  ًاًجو انشجو 2111انذراطخ لاسيخ انكظبد انؼبنًِ انكجْز أسيخ 

،كْفْخ إدارح الاسيبد ًكْفْخ يٌاجيزيب،ًيب ىِ انذرًص انًظزفبدح ين 1008

 الأسيبد انظبثمخ.

ثى رنبًنذ انذراطخ ػجش انًٌاسنخ انؼبيخ فِ يصز كبسيخ دائًخ ًكْفْخ انزؼبيم 

 يؼيب ًحهيب ًكذنك آثز جبئحخ كٌرًنب ػهَ الإلزصبد انًصزُ.

 انزِ ين شأنيب رظبػذ فِ إدارح الأسيبد انًبنْخ. ًلذيذ انذراطخ ثؼط انًمززحبد

 ًرٌصهذ انذراطخ نجؼط اننزبئج اىًيب :

اػزًبد انذًلار كؼًهخ دًنْخ ًحْذح لذ رظجت فِ ػذح أسيبد انؼكظذ  -

آثبرىب ػهَ الإلزصبد انؼبنًِ، نذنك لاثذ ين إّجبد طهخ ين انؼًلاد انذًنْخ حزَ لا 

 ّظيم انزأثْز ػهْيب.

ل انمزًض نهًشبرّغ انًزٌططخ ًانصغْزح نزًٌّم انًشبرّغ رٌجْو أيٌا -

الإنزبجْخ ًنْض نزغطْخ اننفمبد انجبرّخ نذًر ىذه انًشبرّغ فِ خفط انجطبنخ 

 ًانحذ ين نظجخ انفمز فِ انًجزًغ.

 بٌىٍّةذ بٌذبٌد :

ػجش  –الإلزصبد انؼبنًِ  –إدارح الأسيبد  –كظبد ػبنًِ  –أسيبد يبنْخ 

انًشبرّغ  –انًشزًػبد انًزٌططخ  –انًشزًػبد انصغْزح  –انًٌاسنخ انؼبيخ 

 الإنزبجْخ.
 
 
 
 
 


