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زهََ اٌَّزِٟ ﴿ َّ ْْ أشَْىُشَ ٔعِْ صِعِْٕٟ أَ ْٚ سَةِّ أَ

 ًَ َّ ْْ أعَْ أَ َٚ  َّٞ ذَ ٌِ ا َٚ عٍََٝ  َٚ  َّٟ ذَ عٍََ ّْ ْٔعَ أَ

زهَِ فِٟ  َّ ٍِْٕٟ ثِشَحْ أدَْخِ َٚ ٌِحًب رشَْضَبُٖ  طَب

َٓ ﴿عِجبَدِنَ اٌظَّ  ٌِح١ِ  ﴾ ﴾9ٔب

 طذق الله اٌعظ١ُ

 )إًٌّ   آ٠خ:9ٔ(
  



 

 ئلى صٚعزٟ الحج١جخ
 خبٌـ ؽىشٞ ٚػشفبٟٔ ثبلج١ًّ

 

 ئلى أثٕبئٟ الأػضاء
 ػٍٝ تحٍُّٙ فؼٛثبد ٘زا اٌؼًّ ٚثٕفظ سام١خ، 

 عضاُ٘ الله ػٕٟ خير الجضاء 

  



 
ٚاٌز٠ٓ ﴿  ، أخزض أً٘ اٌعٍُ ثبٌشفعخ ٚإٌّضٌخ فمبي صلى الله عليه وسلماٌحّذ لله سة اٌعب١ٌّٓ

(، ٚاٌظلاح ٚاٌسلاَ ٔٔأٚرٛا اٌعٍُ دسجبد ٚالله ثّب رعٍّْٛ خج١ش( )اٌّجبدٌخ: 

ٚاٌّشس١ٍٓ، اٌزٞ حث عٍٝ طٍت اٌعٍُ فمبي: )إْ  الأٔج١بءعٍٝ س١ذٔب محمد خبرُ 

اٌّلائىخ ٌزضع أجٕحزٙب ٌطبٌت اٌعٍُ سضب ثّب ٠ظٕع(، فظٍٛاد الله ٚسلاِٗ 

 ٚأرجبعٗ إٌٝ ٠َٛ اٌذ٠ٓ. ٗٚأطحبثع١ٍٗ ٚعٍٝ آٌخ 

 أِب ثعذ ...

فئٕٟٔ أحّذ الله رعبٌٝ ٚأشىشٖ عٍٝ أْ أعبٕٟٔ ٚٚفمٕٟ لاسزىّبي ٘زا  

، ٚعٍّبء شٛاِخ، أجلاءٌٟ أسبرزح  أاٌعًّ اٌّزٛاضع ثفضٍٗ ٚعٛٔٗ، ٚأْ ١٘

 ثزٌٛا وً ِب فٟ ٚسعُٙ لإرّبِٗ.

ا١ٌىُ ِعشٚفبً فىبفئٖٛ فئْ ٚأٔطلالبً ِٓ لٛي سسٛي الله صلى الله عليه وسلم : "ِٓ أسذٜ  

 ٌُ رجذٚا ِب رىبفئٛٔٗ ثٗ فأدعٛا ٌٗ".

ف١سعذٟٔ ٠ٚششفٕٟ أْ أسجً خبٌض شىشٞ ٚعظ١ُ رمذ٠شٞ ٚعشفبٟٔ  

، سئ١س الأعزبر اٌذوزٛس/ عبِٟ ػجذاٌجبلٟ أثٛ فبلحلاسزبرٞ ِٚعٍّٟ 

لسُ اٌمبْٔٛ اٌزجبسٞ ثى١ٍخ اٌحمٛق، جبِعخ اٌمب٘شح، ٚوزٌه ٌسعبدح أسزبرٞ 

، أسزبر اٌمبْٔٛ اٌزجبسٞ اٌجحشٞ اٌذوزٛس/ خ١ًٍ ف١ىزٛس ربدسط الأعزبر

جبِعخ اٌمب٘شح، ٌزفضٍّٙب ثبلاششاف عٍٝ ٘زا اٌجحث، فأربحب  –ثى١ٍخ اٌحمٛق 

ثبٌٛف١ش ٌٟ ششف اٌززٍّز عٍٝ ٠ذ٠ّٙب، ٚشّلأٟ ثٛافش سعب٠زّٙب، ٚخظبٟٔ 

ِٓ ٚلزّٙب ٚفىشّ٘ب ٚعٍّّٙب ٚرٛج١ٙبرّٙب اٌّثّشح ٚاٌزشج١ع اٌذائُ 

ٚاٌّسزّش، ِّب سبعذٟٔ عٍٝ رخطٟ اٌظعبة اٌزٟ اعزشضزٕٟ فٟ ٘زا 

اٌجحث، الأِش اٌزٞ اسزٛجت عٍٝ اٌشىش ٌس١بدرّٙب، فٍّٙب ِٕٟ الاعزضاص 



اٌّطٍك ثّب لذِب، ٚاٌزمذ٠ش اٌىج١ش عٍٝ ِب ثزلا، ٚأسأي الله عض ٚجً أْ ٠ذ٠ُ 

خ١ش ع١ٍّٙب ٔعّخ اٌظحخ، ٚأْ ٠جبسن ٌٕب فٟ عٍّّٙب، فجضاّ٘ب الله عٕٟ 

 اٌجضاء.

جمبي لزّٛد وّب أرمذَ ثبٌشىً ٌىً ِٓ الأسزبر اٌذوزٛس/  
ٚالأعزبر ، أسزبر اٌمبْٔٛ اٌزجبسٞ ثى١ٍخ اٌحمٛق جبِعخ اٌمب٘شح ػجذاٌؼض٠ض

، الأسزبر ثى١ٍخ اٌحمٛق جبِعخ حٍٛاْ اٌذوزٛس/ ِب٘ش ِقيفٝ لزّٛد

 عٍٝ رفضٍّٙب ثمجٛي الاشزشان فٟ عض٠ٛخ ٘زٖ إٌّبلشخ ٚرحٍّّٙب عٕبء

 اٌمشاءح.

وّب أرمذَ ثخبٌض اٌشىش ٚعظ١ُ اٌزمذ٠ش لأعضبء ١٘ئخ اٌزذس٠س ثى١ٍخ  

 اٌحمٛق جبِعخ اٌمب٘شح.
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 الدمذِخ
 تم١ٙذ ٚرمغ١ُ:

إف تحقيق الرالح العاـ لمسجتسع كإشباع حاجات السػاششيغ الستججدة أحج أىع 
لظ يجب اف الأىجاؼ كالػاجبات التي تقع عمى عاتق الجكؿ كإداراتيا السختمفة، كلح

تدعى الجكلة إلى إقامة السذخكعات اللازمة كالزخكرية لإشباع حاجات الإفخاد 
الأمخ الحؼ يشعكذ بالإيجاب عمى تقجـ السجتسع بأكسمو كتشسيتو  باستسخارالستججدة 

 كتصػره. كازدىاره

كمع انتذار الثػرة الرشاعية كما تبعيا مغ تصػرات كنسػ في كافة السجالات 
كالبشى التحتية، كانت الجكؿ الشامية بعيجة  الإنذاءاتػ الرشاعات أك سػاء عمى مدتػ 

كل البعج عغ ىحا التصػر الحؼ يذيجه العالع نتيجة لفقخىا كعجـ تػافخ السيدانية الكاؼية 
لجييا كخػفيا مغ الدقػط في دكامة الجيػف الخارجية لمجكؿ الكبخػ كما يلازميا مغ 

 ضغػشات داخمية كخارجية.

ت الجكؿ تبحث عغ أساليب ججيجة لتسػيل مذاريع البشية التحتية لحلظ أصبح
الأساسية لمجكلة كإشباع حاجات مػاششييا بذكل يتلاءـ كيتػافق مع ضخكفيا الدائجة 
كذلظ مغ خلاؿ الاعتساد عمى القصاع الخاص في تسػيل كإدارة كإنذاء مذاريع البشية 

 التحتية لمجكلة.

لقانػنية لإدارة كإنذاء مذاريع البشى التحتية لحا فقج ضيخت العجيج مغ الشطع ا
كالسخافق العامة في الجكلة ذلظ مغ خلاؿ الاعتساد عمى القصاع الخاص في إنذائيا 
كتذغيميا كإداراتيا تحت رقابة كإشخاؼ الجكلة دكف زيادة الإنفاؽ الحكػمي أك زيادة 

برػرتو الحجيثة كالستسثل الأعباء السالية عمى الجكلة كلعل أىع ىحه الشطع عقج الامتياز 
 (.B.O.T)بعقج البػت 

كبشاءاً عميو، يسكغ تعخيف عقج البػت بأنو: ىػ عقج يبخـ بيغ الجكلة السسثمة 
بإحجػ إداراتيا كبيغ أحج أفخاد القصاع الخاص كالتسثل بالسدتثسخ أك شخكة السذخكع 
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السخافق العامة أك  كالحؼ يتزسغ ؾياـ الستعاقج مع الإدارة بإنذاء أك تصػيخ كإدارة أحج
مذخكعات البشية التحتية لمجكلة كتحسمو عبء تسػيل ىحه السخافق أك السذاريع كذلظ 
مقابل استغلالو لمسخافق محل العقج كحرػلو عمى إيخادات كأرباح تذغيمو كاستغلالو 

 شػاؿ مجة العقج السبخـ بيشو كبيغ الجكلة.

ات الأساسية بشطاـ الػ ىجفت ىحه الجراسة إلى بياف مفيػـ تسػيل السذخكع
B.O.T.  الحؼ يعشي نطاـ البشاء كالتذغيل كإعادة السمكية(، إذ بسػجب ىحا الشطاـ تقػـ(

شخكة السذخكع الخاص ببشاء السخفق العاـ، كتذغيمو مجة زمشية محجدة، كمغ ثع تقػـ 
ب بإعادتو للإدارة بحالة جيجة. كلسا كانت ىحه السذاريع مغ الزخامة الأمخ الحؼ يتخت

عميو ضخكرة كجػد مبالغ مالية شائمة لتسػيل ىحه السذاريع، لحلظ فقج تعجد مػازنات 
الجكؿ عغ الؿياـ بحلظ، فتعيج إلى متعاقج مغ القصاع الخاص، كغالباً ما يكػف شخكة 
مذخكع، حيث يقػـ الأخيخ بالتسػيل مغ مرادر مختمفة كمشيا يأتي دكر البشػؾ في 

 تسػيل تمظ السذاريع.

 ٌذساعخ:أ١ّ٘خ ا

 الأ١ّ٘خ إٌظش٠خ ٌٍذساعخ:

)البػت( دكراً رئيدياً في التشسية كالتصػر لمجكؿ بذكل  .B.O.Tيمعب عقج الػ 
عاـ كالجكؿ الشامية بذكل خاص كتقجميا كإزدىارىا كإشباعيا لحاجات الأفخاد الستججدة 

، الأمخ بأستسخار دكف تحسل الجكلة أؼ أعباء مالية إضاؼية أك أثقاؿ لسػازنتيا العامة
 الحؼ يجفع إلى البحث حػؿ التشطيع القانػني ليحا العقج كأحكامو.

حيث يعتبخ عقج البػت أحج أساليب الاستثسار الحجيثة كالحؼ تمجأ اليو الجكؿ  
التي تعاني مغ مذاكل في مػازناتيا السالية يسشعيا مغ تحقيق التقجـ كالتصػر 

إلا كىػ إشباع حاجات السػاششيغ في  الاقترادؼ السشذػد كالؿياـ بأحج أىع كاجباتيا
 الجكلة.
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 اٌفٙشط
 اٌقفؾخ الدٛمـٛع

 1 0000000000000000000000000000000000000الممدمة

 2 00000000000000000000000000000000 يمية الدراسة

 5 000000000000000000000000000000000مشللة البحث

 6 000000000000000000000000000000000منهج الدراسة

 6 000000000000000000000000000000000خطة الدراسة

ـــذٞ ـــً اٌز١ّٙ ( ونشةةة تها B.O.T: ماييةةةة عمةةةود البةةةوت )اٌفق

 00000000000000000000000000000000000 التاريخية

1 

 : الدجؾش الأٚي

 B.O.T.  000000000000000000000000التعريا بعمد الـ 
8 

 :  الديٍت الأٚي

 0000000000000000000000000000000صور عمد البوت

2 

 : الديٍت اٌضبٟٔ

 0000000000000000000000000 مزايا وعيوب عمد البوت

16 

 : الدجؾش اٌضبٟٔ

 B.O.T.  00000000000000000000000000ـ تحديد عمد ال
22 

 : الديٍت الأٚي

 00000000000000000000000الطبيعة المانونية لعمد البوت 

23 

 :  الديٍت اٌضبٟٔ

 0000000000000 تمييز عمد البوت عما يشتبو بو من  مور  خرى

31 

ي
َّ
 48 000000 النظام المانوني لابرام عمد البوت وج ارة: اٌجبة الأٚ
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ياٌفقً 
َّ
 : الأٚ

 000000000000000 النظام المانوني لابرام عمد البوت وج ارة

48 

 : الدجؾش الأٚي

 00000000000000000000000000000 شبرام عمد البوت

42 

 

 : الديٍت الأٚي

 0000000000000000000000000000  طراا عمد البوت

50 

 : الديٍت اٌضبٟٔ

 0000000000000000000000 شبرامات التعالد في عمد البوت

51 

 :ٟٔبضٌا شؾجلدا
 توبلا دمع ماربا را ج

14 

 يٚلأا تٍيلدا
 رم تسملا تامازتللااو قومحلا

15 

 ٟٔبضٌا تٍيلدا
  دلاعتملا الإدار  تامازتلاو قومح

81 

 : اٌفقً اٌضبٟٔ

 0000000000 تسوية المنازعات الناش ة عن عمد البوت وانم ا و

21 

 : الدجؾش الأٚي

 0000000000000000 تسوية المنازعات الناش ة عن عمد البوت

28 
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 : الديٍت الأٚي

 00000000000التسوية الم ا ية للمنازعات المتعلمة بعمد البوت 

22 

  الديٍت اٌضبٟٔ:

 00000000الم ا ية للمنازعات المتعلمة بعمد البوت  التسوية غير

103 

 : الدجؾش اٌضبٟٔ

 00000000000000000000000000000انم ام عمد البوت 

112 

 : الديٍت الأٚي

 00000000000000000000000النهاية الطبيعية لعمد البوت 

113 

 : الديٍت اٌضبٟٔ

 000000000000000000000النهاية غير الطبيعية لعمد البوت 

116 

 116 000000000000000000استرداد المرفك العام : اٌفشع الأٚي

 : اٌفشع اٌضبٟٔ

 0000000000000000000000000000000000000الفسخ 

121 

دور المؤسسةات الماليةة فةي تمويةل مشةروعات البنيةة  :اٌجبة اٌضبٟٔ

 وششلالية التبربة اللويتية P.P.Pو  P.O.Tالأساسية 

121 

: الإطةةةار التعالةةةدي لتةةةدخل المؤسسةةةات الماليةةةة فةةةي اٌفقـــً الأٚي

و  B.O.Tمشةةةةةةةةروعات البنيةةةةةةةةة الأساسةةةةةةةةية  بنظةةةةةةةةامي 

p.p.p00000000000000000000000000000 

131 
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لخةا  : التعريةا بنظةام الشةرالة بةين المطةاع العةام واالدجؾش الأٚي

ppp0 000000000000000000000000000000000000 

134 

: مفهةةةةوم و يةةةةداا الشةةةةرالة بةةةةين المطةةةةاع العةةةةام الديٍــــت الأٚي

 00000000000000000000000000000000000والخا 

134 

: مفهةةةةةةةةةوم الشةةةةةةةةةرالة بةةةةةةةةةين المطةةةةةةةةةاع العةةةةةةةةةام اٌفـــــــــشع الأٚي

 0000000000والخا 

134 

 135 المطاع الخا :  يداا الشرالة بين المطاع الحلومي واٌفشع اٌضبٟٔ

ـــبٟٔ ـــت اٌض : شةةةروط ومبةةةادل الشةةةرلة بةةةين المطةةةاع العةةةام الديٍ

 000والخا 

140 

ــــــشع الأٚي : شةةةةةةروط الشةةةةةةرالة بةةةةةةين المطةةةةةةاعين الحلةةةةةةومي اٌف

 000000والخا 

140 

ـــبٟٔ ـــشع اٌض : مبةةةادل الشةةةرالة النابحةةةة بةةةين المطةةةاعين العةةةام اٌف

 000والخا 

142 

فةي تمويةل   : تطبيمةات عمليةة لتبربةة البنةون المصةريةاٌفشع اٌضبٌش

 00000000000000000000مشروعات الشرالة

146 

و وبةةةو الشةةةبو  p.p.p: الأحلةةةام المانونيةةةة لنظةةةام الدجؾـــش اٌضـــبٟٔ

 B.O.T00000000000000000000والاختتا مع 

153 

 153: الإطةةار المةةانوني لعمةةود الشةةرالة بةةين المطةةاعين العةةام الديٍــت الأٚي
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 0000000000000000000والخا  في دولة اللويت

: تحديد الأطر العامة للشرالة بين المطةاع العةام والخةا  شع الأٚياٌف

 0000000000000000000000000000في اللويت

154 

: مهام واختصاصات اللبنة العليا لمشةروعات الشةرالة اٌفشع اٌضبٟٔ

 0000000000000بين  المطاع العام والخا  باللويت

152 

اع العةةام والخةةا  : الهي ةةة العامةةة للشةةرالة بةةين المطةةاٌفــشع اٌضبٌــش

 00000000000000000000000000000000000 باللويت

160 

: الإبةةرامات المرتبطةةة بالشةةرالة بةةين المطةةاع العةةام الديٍــت اٌضــبٟٔ

 000000000000000000000000والخا  باللويت

163 

ـــــــــــــــــــــــشع الأٚي : شبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرامات ت سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةير اٌف

 0000000000000000000المشروع

164 

شةةةةةةروعات : جليةةةةةةات تنفيةةةةةةل الشةةةةةةرلة والماٌفــــــشع اٌضــــــبٟٔ

 000000000المشترلة

161 

ــــــــش ــــــــشع اٌضبٌ : حةةةةةةةةل الشةةةةةةةةرلة  و التنةةةةةةةةازل عةةةةةةةةن اٌف

 000000000000المشروع

111 

: الإبةرامات المرتبطةةة بالشةرالة بةةين المطةاع العةةام الديٍــت اٌضبٌــش

 والخا  بالدول الأخرى

113 

ـــشع الأٚي : الإبةةةرامات المرتبطةةةة بالشةةةرالة بةةةين المطةةةاع العةةةام اٌف

 0000000000000000000والخا  بالدول العربية

113 
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ــبٟٔ ــشع اٌض : الإبةةرامات المرتبطةةة بالشةةرالة بةةين المطةةاع العةةام اٌف

 0000000000000000000والخا  بالدول الأبنبية

183 

: رؤية ممارنة لإشلاليات التبربة اللويتية فةي   نظمةة اٌفقً اٌضبٟٔ

B.O.T ٚp.p.p  00000000000000وسبل تفعيلها 

188 

 B.O.T: ششةةةلالية التبربةةةة اللويتيةةةة فةةةي  نظمةةةة الةةةـ الدجؾـــش الأٚي

 ٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓٓ p.p.pٓو

120 

فةي  p.p.pو B.O.T: الإشةلاليات المرتبطةة بنظةام الةـ الديٍت الأٚي

 00000000000000000000000000000اللويت

121 

  p.p.pو B.O.Tالةةـ  : الإشةةلاليات المرتبطةةة بنظةةامالديٍــت اٌضــبٟٔ

 000000000000000000000000في الدول المختلفة

203 

: الإشةةةةةةةةلاليات المرتبطةةةةةةةةة بمشةةةةةةةةارلة المطةةةةةةةةاع اٌفــــــــشع الأٚي

 0000000الخا 

203 

 208  : ششلاليات تطبيك عمود البوت في العراقاٌفشع اٌضبٟٔ

 214 0000000ردنية الهاشمية: الإشلاليات في الممللة الأاٌفشع اٌضبٌش

ــبٟٔ :  يةةم الآليةةات لتفعيةةل التبربةةة اللويتيةةة فةةي  ةةوم الدجؾــش اٌض

 000000000000000000000000التبارب العالمية

215 

 234 000000000000000000000000000000000000الخاتمة

 241 000000000000000000000000000000000لا مة المرابع

 220 000000000000000000000000000000000000الفهرر

 

 



 
 

ومع انتشار الثورة الصناعية وما تبعها من تطورات ونمو في كافة المجالات سواء على 
مستوى الصناعات أو الإنشاءات والبنى التحتية، كانت الدول النامية بعيدة كل البعد عن هذا 

وخوفها من السقوط التطور الذي يشهده العالم نتيجة لفقرها وعدم توافر الميزانية الكافية لديها 
  في دوامة الديون الخارجية للدول الكبرى وما يلازمها من ضغوطات داخلية وخارجية.

لذلك أصبحت الدول تبحث عن أساليب جديدة لتمويل مشاريع البنية التحتية الأساسية 
للدولة وإشباع حاجات مواطنيها بشكل يتلاءم ويتوافق مع ظروفها السائدة وذلك من خلال 

  د على القطاع الخاص في تمويل وإدارة وإنشاء مشاريع البنية التحتية للدولة.الاعتما
لذا فقد ظهرت العديد من النظم القانونية لإدارة وإنشاء مشاريع البنى التحتية والمرافق 
العامة في الدولة ذلك من خلال الاعتماد على القطاع الخاص في إنشائها وتشغيلها وإداراتها 

الدولة دون زيادة الإنفاق الحكومي أو زيادة الأعباء المالية على الدولة  تحت رقابة وإشراف
 (.B.O.T)ولعل أهم هذه النظم عقد الامتياز بصورته الحديثة والمتمثل بعقد البوت 

وبناءاً عليه، يمكن تعريف عقد البوت بأنه: هو عقد يبرم بين الدولة الممثلة بإحدى 
لخاص والتمثل بالمستثمر أو شركة المشروع والذي يتضمن قيام إداراتها وبين أحد أفراد القطاع ا

المتعاقد مع الإدارة بإنشاء أو تطوير وإدارة أحد المرافق العامة أو مشروعات البنية التحتية 
للدولة وتحمله عبء تمويل هذه المرافق أو المشاريع وذلك مقابل استغلاله للمرافق محل العقد 

  تشغيله واستغلاله طوال مدة العقد المبرم بينه وبين الدولة.وحصوله على إيرادات وأرباح 
  

  الكلمات الدالة: 
 -السقوط في دوامة الديون الخارجية -الإنشاءات والبنى التحتية -انتشار الثورة الصناعية -

مشروعات البنية التحتية للدولة  -عقد البوت -رقابة وإشراف الدولة دون زيادة الإنفاق الحكومي
  مدة العقد المبرم.  -بء تمويلوتحمله ع

  
  
  

   



Abstract 
 

With the spread of the industrial revolution and the developments and 
growth that followed in all fields, whether at the level of industries or 
construction and infrastructure, developing countries were far from this 
development that the world is witnessing as a result of their poverty, lack of 
sufficient budgets, and fear of falling into the cycle of external debts to major 
countries and the internal and external pressures that accompany them. 
Therefore, countries began to search for new methods to finance the basic 
infrastructure projects of the state and satisfy the needs of its citizens in a manner 
that is compatible and consistent with its prevailing circumstances by relying on 
the private sector to finance, manage and establish the state's infrastructure 
projects. Therefore, many legal systems have emerged to manage and establish 
infrastructure projects and public facilities in the country by relying on the 
private sector to establish, operate and manage them under the supervision and 
oversight of the state without increasing government spending or increasing the 
financial burdens on the state. Perhaps the most important of these systems is the 
concession contract in its modern form, represented by the BOT contract. 

Accordingly, the BOT contract can be defined as: a contract concluded 
between the state represented by one of its departments and one of the members 
of the private sector represented by the investor or the project company, which 
includes the contractor with the administration establishing, developing and 
managing one of the public facilities or infrastructure projects of the state and 
bearing the burden of financing these facilities or projects in exchange for 
exploiting the facilities subject to the contract and obtaining revenues and profits 
from operating and exploiting them throughout the term of the contract 
concluded between him and the state. 

 
Keywords: 

- The spread of the industrial revolution- Construction and infrastructure- 
Falling into the spiral of external debt- State oversight and supervision without 
increasing government spending- BOT contract- State infrastructure projects and 
bearing the burden of financing- Term of the concluded contract. 
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