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 عكز وتقديز

بٝٓا اتذبٝب تسُد أحمد الله ع٢ً أفضاي٘ ٚأغهسٙ ع٢ً تٛايٞ ْعُ٘ ٚايصلا٠ ٚايطلاّ ع٢ً ضٝدْا ْٚ

 إلى ّٜٛ ايدٜٔ ... َٚٔ اتبع ٖدٜ٘ لهِ ٘ ٚايتابعين ٚع٢ً آي٘ ٚصشاب

 ،،،ٚبعد

 اتقدمنا كفيتًحت أمامنا الطرؽ ككصمنا لكؿ ما نحمـ بوً، عمينا أف نتذكر مف كانك ميما ف
، مف ساندنا كأمسؾ بيدنا للبستمرار، مف كجكدىـ حفزنا كشجعنا، فميما عبرنا ليـ نجاحنال اسببن 

 ر.فالكممات قميمة، ليذا أقدـ لكـ ىنا أجمؿ عبارات الشكر كالتقدي

بفضمو ككرمو بإنجاز ىذا البحث أف أتقدـ بجزيؿ الشكر  يعمالله  فيطيب لي بعد أف مفٌ 
عمى ىذا البحث، كالذم لـ يبخؿ المشرؼ  -إلى ضعاد٠ الأضتاذ ايدنتٛز/أحمد فازٚم ٚغاس٢ كالتقدير

ة التي يكمان بكقتو كجيده كفكره كآرائو السديدة، كملبحظاتو كتكجيياتو النيرة، كنصائحو القيم يعم
خراجو بيذه الصكرة  -بعد الله -كاف ليا  .وكم الله الخيره افجز أكبر الأثر في إتماـ ىذا البحث كا 

 تد١ٓ المٓاقػ١ ز٥ٝط١نُا أتكدّ بايػهس اتدصٌٜ إلى 

س ىذه بترؤ  بقبكؿ االمشارؾ، لتفضمي ةالأستاذ ايكًٝٛبَٞصطف٢ سمٝش١ / ٠ايدنتٛز ٠الأضتاذ
 .وكم خيرالالله  اىافجز ،  اكتكجييي احسف رعايتيمناقشة ىذا البحث، ك  المجنة ك

 ،عبٝدتسُد  زضا الأضتاذ ايدنتٛز/بالشكر الجزيؿ إلى عضك لجنة المناقشة  أيضان أتقدـ ك 
 لو بفكره كآرائو القيمة، كتفضمو بقبكؿ مناقشة ىذا البحث ، كأسأؿ الله لحسف مساندتو كتكجييو لي

 التكفيؽ كالخير.

 
 
 
 

 
 



 

 ة 

 

 اءالإٍد

 ا خطٛت أٍٚ طسم الإنجاش ٚايٓذاحَٔ بعطا٥ُٗ إلى ا اتدٗد المتٛاضعأٖدٟ ٖر

  الله( )رحمُ والدي

 (الله في عنزٍا أطال)  ووالدتي

 . بما زبٝاْٞ صغيراً ٚزعاْٞ ٜافعاًخير اتدصا٤ عني ُٖا ادصٚ

 سوجتي الغاليةوإلى 

 . َٚطاْدتٞ ع٢ً َد٣ دزاضتي َعٞ يٛقٛفٗا

  ٖدٟ ٖرا ايعٌُ المتٛاضعنُا ا

 أخوتي  إلى

 الله(  المزحوو الدكتور ٍاعه )رحمُأخي بالأخص إلى روح 

 إلى قواتيا المضلحة البطلة  وكذلك أٍدي ٍذا العنل المتواضع

 ...زٖاب١ٝ ٚايكضا٤ عًٝٗاشٝات في ايتصدٟ إلى ايتٓظُٝات الإَا قدَت٘ َٔ تض

 ايكدٜس إٔ ٜٓتفع بٗرا المجٗٛد نٌ َٔ ٜكسؤٙ. ايعًٞٚأضأٍ الله 
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 الدمذيخ
يشيد العالـ في الكقت الحاضر ظاىرة اقتصادية كبيرة ىي انتشار المشاريع الاقتصادية 

حيث تييمف عمى قطاعات مف الإنتاج  ؛العملبقة، التي يمتد نشاطيا إلى عدد كبير مف الدكؿ
عالمية. كعادة ما تككف ىذه مما يستمزـ لإدارة ىذه المشاريع العابرة لمدكؿ مؤسسات  ؛كالخدمات

ليا شركات كتككف  ،شركة أـ :المؤسسات شركات دكلية متعددة الأفرع أك شركات قابضة، أم
مف رأس ماليا، بما يحقؽ ليا السيطرة عمى  ة، كتسيـ الشركة الأـ في الشركة التابعة بنسبتابعة

 ىذه الشركات الكليدة.
و تكجد كحدة اقتصادية فإنف الشركة الأـ، ع رغـ استقلبؿ كؿ شركة منيا قانكنناعمى الك 

بمجمس إدارة الشركة الكليدة، كنتيجة سيطرتيا عمييا  افإذا كانت الشركة الأـ عضكن لممجمكعة، 
قامت بالتعسؼ في استعماؿ الشخصية المعنكية كأمكاؿ الشركة الكليدة، أك كانت تصرفاتيا ضد 

مما يؤدم إلى إخلبؿ  ؛ف الشركة الأـع امصمحة الأخيرة كمشركع يفترض أنو مستقؿ قانكنن 
كلية الشركة عف ديكف شركاتيا سؤ الشركة الكليدة بتعاقدىا مع الغير مما تثكر معو مسألة م

شركة كلية الشركة القابضة عف التزامات السؤ سنتناكؿ م ؛ حيثالكليدة، كىذا ما يركز عميو بحثنا
ات استقلبؿ الشرككىؿ يعفي  ؟المقارف كلية التي يرتبيا القانكفالتابعة، كما حدكد تمؾ المسؤ 

 ؟كليةبضة مف المسؤ القا ةالتابعة الشرك
 يشكهخ انذساعخ:

لقد أكدت التشريعات التي نظمت الشركة القابضة عمى استقلبليا عف الشركات التابعة، 
أف ىذا الاستقلبؿ القانكني يتلبشى عمى أرض الكاقع، فالشركة القابضة تتحكـ في الشركات إلا 
عة ليا بكؿ ما تحممو ىذه الكممة مف معنى، فيي تتحكـ في سياستيا الإدارية كسياستيا التاب

المالية، كتتحكـ كذلؾ في قراراتيا حتى إنيا تتحكـ في كجكدىا كاستمرارىا، إلى الحد الذم معو 
يمكف القكؿ بأف الشركات التابعة مكجكدة لخدمة الشركة القابضة، كتنفيذ سياساتيا فيككف 

مف ثـ لخدمة الشركة القابضة كتحقيؽ أىدافيا، ك  اؿ القانكني في كثير مف الأحياف ستارن الاستقلب
 ؟كلية الشركة القابضة عف التزامات شركاتيا التابعة كخاصة الالتزامات الماليةما مدل مسؤ 

 أًْٛخ انذساعخ:
ل، أك لقد أدل ازدياد أعداد شركات المساىمة، إلى فتح كحدات فرعية ليا في الدكؿ الأخر 

 ،الييمنة عمى شركات تككف تابعة ليا في تمؾ الدكؿ كخاصة في الدكؿ النامية، كمنيا العراؽ كمصر
كىذا الأمر يتطمب ضركرة الكقكؼ عمى الأحكاـ التي تنظـ الشركة القابضة كعلبقتيا بالشركة 

نكنية الحاكمة الأنظمة القاككذلؾ الكقكؼ عمى اختلبؼ  ،-ف كجدإ -التابعة، كتكممة النقص التشريعي
 كعلبقتيا بشركاتيا التابعة بيف العاـ كالخاص. ،لمشركات القابضة
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 لبئًخ المحتٕٚبد
 انظفضخ الدٕػٕع

 3-1 .المكد١َ
 تًٓٛذ٘انفظم ان

 35-4 خ ٔانتبثؼخ ٔتمٛٛضًْبيبْٛخ انششكتين انمبثؼ
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 7 .تعريؼ الشركة القابضة المطًب الأٍٚ:
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 14 .تعريؼ الشركة القابضة في الفقو المقارف ايفسع ايجاْٞ:
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 انجبة الأٔل
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 47 .ة قطاع عاـ أك شركة مساىمة إلى شركة قابضةئتحكيؿ ىي المطًب ايجاْٞ:
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 خبَٙانفظم ان
 119-74 عٛطشح انششكخ انمبثؼخ ػهٗ انششكبد انتبثؼخ
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 92 .السيطرة بتأسيس شركات جديدة ايفسع الأٍٚ:
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 109 .آثار الاندماج ايفسع ايسابع:

 111 .كاتفاقيات نقؿ الميارات الفنيةالسيطرة بالانقساـ  المطًب ايجاْٞ:
 111 .السيطرة بالانقساـ ايفسع الأٍٚ:

 113 .اتفاقيات نقؿ الميارة الفنية ايفسع ايجاْٞ:
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 نجانفظم انخب
 150-120 أعبط يغؤٔنٛخ انششكخ انمبثؼخ ػٍ انتضايبد انششكخ انتبثؼخ

 122 .ٚايػسن١ ايتابع١ المبشح الأٍٚ: ايعلاق١ الماي١ٝ ٚالإداز١ٜ بين ايػسن١ ايكابض١
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 123 .تدخؿ الشركة القابضة في إدارة الشركات التابعة ايفسع الأٍٚ:
 129 .رقابة الشركة القابضة عمى شركاتيا التابعة ايفسع ايجاْٞ:
 131 .منع عضكية الشركة التابعة في الشركة القابضة ايفسع ايجايح:

 134 .العلبقة المالية يجاْٞ:المطًب ا
 134 .قياـ الشركة القابضة بتحديد السياسة المالية لمشركة التابعة ايفسع الأٍٚ:

 135 .تمكيؿ الشركة القابضة لمشركات التابعة ككفالتيا ايفسع ايجاْٞ:
 138 .استخداـ الشركة القابضة لأمكاؿ كحقكؽ شركاتيا التابعة ايفسع ايجايح:

 142 .ٞ: آثاز علاق١ ايػسن١ ايكابض١ بايػسن١ ايتابع١ ٚاْكضا٥ٗاالمبشح ايجاْ
 142 .آثار علبقة الشركة القابضة بالشركة التابعة المطًب الأٍٚ:

تبياف الكضع المالي لمشركات التابعة في ميزانية الشركة  ايفسع الأٍٚ:
 142 .القابضة
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 انجبة انخبَٙ
  خيغؤٔنٛخ انششكخ انمبثؼخ ػٍ دٌٕٚ ششكبتٓب انتبثؼ

 274-151 ٔيؼٕلبد تطجٛمٓب
 انفظم الأٔل

 199-154 يغؤٔنٛخ انششكخ انمبثؼخ في صبنخ الستجبؽ ثين انششكبد
 156 .المبشح الأٍٚ: َطؤٚي١ٝ ايػسن١ ايكابض١ في ساي١ الازتباط بين ايػسنات

 156 .مسؤكلية الشركة القابضة في حالة الارتباط الحقيقي المطًب الأٍٚ:
 157 .اركة الشركة القابضة في إدارة الشركة التابعةمش ايفسع الأٍٚ:
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 176 .عمييا
 182 .المبشح ايجاْٞ: آثاز َطؤٚي١ٝ ايػسن١ ايكابض١ في ساي١ الازتباط بين ايػسنات

 183 .دعكل تكممة الديكف المطًب الأٍٚ:
 184 .ي رفع دعكل تكممة الديفصاحب الحؽ ف ايفسع الأٍٚ:

 186 .المحكمة المختصة في طمب تكممة الديف ايجاْٞ: ايفسع
 190 .تقادـ دعكل الإلزاـ بتكممة الديكف ايفسع ايجايح:

 192 .مد الإفلبس إلى الشركة القابضة المطًب ايجاْٞ:
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 197 .صاحب الحؽ في طمب مد شير الإفلبس ايفسع ايجايح:

 انفظم انخبَٙ
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 202 .ايػسن١ ايكابض١ َطؤٚي١ٍٝٚ: ايٓظسٜات ايفك١ٝٗ في تأضٝظ المبشح الأ
 203 .الشركة القابضة في إدارة الشركة التابعة نظرية تعسؼ المطًب الأٍٚ:

 205 .الطبيعة القانكنية لمتعسؼ في استعماؿ الحؽ ايفسع الأٍٚ:
 207 .معايير التعسؼ في استعماؿ الحؽ ايفسع ايجاْٞ:
 213 .أركاف التعسؼ في استعماؿ الحؽ ايفسع ايجايح:
 222 .صكر التعسؼ في إدارة الشركة ايفسع ايسابع:

 227 .بطلبف القرارات التعسفية ع اتراَظ:ايفس
 235 .النظرية التقصيرية لمشركة القابضة في إدارة الشركة التابعة المطًب ايجاْٞ:

 236 .عدـ كفاية رأس ماؿ الشركة التابعة ايفسع الأٍٚ:
 237 .مخالفة حسف النية لمشركة القابضة ايفسع ايجاْٞ:
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 239 .السميمة مخالفة قكاعد الإدارة ايفسع ايجايح:
 241 .التعكيض عف المسؤكلية التقصيرية ايفسع ايسابع:

 245 .ٚي١ٝ ايػسن١ ايكابض١ ٚٚضا٥ٌ تلافٝٗاؤالمبشح ايجاْٞ: َعٛقات تطبٝل َط
 246 .معكقات تطبيؽ مسؤكلية الشركة القابضة المطًب الأٍٚ:

 246 .مبدأ كحدة كاقميمية الإفلبس ايفسع الأٍٚ:
 253 .فيذ الأحكاـ الأجنبيةتن ايفسع ايجاْٞ:
 258 .التحكيـ التجارم ايفسع ايجايح:

 267 .كسائؿ تلبفي معكقات تطبيؽ مسؤكلية الشركة القابضة المطًب ايجاْٞ:
 268 .التنظيـ الجزئي الدكلي لعمؿ الشركات متعددة الجنسيات ايفسع الأٍٚ:

 270 .الجنسيات متعددةنظيـ الكمي الدكلي لعمؿ الشركات الت ايفسع ايجاْٞ:
 273 .الحاجة إلى تنظيـ دكلي شامؿ كعالمي ايفسع ايجايح:

 275 .اتراتم١
 279 اترلاص١.

 297-280 .المسادع
 298 قا١ُ٥ المحتٜٛات.

 303 المًدص الأدٓبي.

 



 

 
 

ABSTRACT 

In this study, we discussed the definition of holding and subsidiary 

companies and how they are distinguished than the similar legal forms, as 

well as how they are formed; in between each other, and administrated 

financially. What is the convenient form that hold company should take. 

We discussed the essential purpose of such company to establish 

subsidiary and to control it as well with the followed means to fulfillment 

its benefits and interests.  

We demonstrated the legal independence of each company; 

Holding and subsidiary companies, showing that each type maintains its 

personality and has its financial edema, despite of the control is submitted 

by holding company over subsidiary’s board council controlling its 

decisions.  

Studying the subsidiary’s responsibility and its resulted 

commitments towards the third party or any other reliable company 

responsible of these obligations. Despite the legal independence of both 

the holding and other subsidiaries, the holding company is the key engine 

of these subsidiaries to take decisions throughout its board of directors 

who control over the other subsidiary’s. On the other hand, most 

legalizations do not explicitly state the responsibility of the hold company 

to be committed to its subsidiary companies as well as there are 

constraints that may show up and allow holding companies and other 

multinational corporations to withdraw of their subsidiaries’ obligations. 

As a consequence, we found some ways to demolishing these obstacles. 

 


