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 لجنة المناقشة والحكم
 مشرفًا ورئيسًا                                       أحمد حسن البرعيالأستاذ الدكتور/ 

سرىـ أفراد أالمياجريف ك عضك لجنة حماية ك  أستاذ التشريعات الاجتماعية بكمية الحقكؽ جامعة القاىرة،
كعضك لجنة الخبراء المستشاريف بمنظمة العمؿ الدكلية، كرئيس لجنة الخبراء القانكنييف  بالأمـ المتحدة،

ككزير القكل العاممة كاليجرة الأسبؽ، ككزير التضامف الاجتماعي بمنظمة العمؿ العربية )الأسبؽ(، 
 .الأسبؽ

 عضوًا                                    الأستاذة الدكتورة/ رندا محمد صميدة   
 كالقائـ بأعماؿ رئيس القسـ. -التشريعات الاجتماعية المساعد بكمية الحقكؽ جامعة القاىرة أستاذ 

 الأستاذ الدكتور المستشار/ محمود سلامة جبر                             عضوًا
بمنظمة العمؿ العربية، كالمنتدب لمتدريس بالجامعات نائب رئيس ىيئة قضايا الدكلة سابقنا، كالخبير  

 المصرية.

 ـَِِْ –ق ُْْٔ



 

 

 

 ثسى الله انسحمٍ انسحيى

زَثَّنَب ََّسيِنَب أَوْ أَخْطَؤََْب "نَب يُكهَِّفُ انهَّهُ ََفْسًب إِنَّب وُسعَْهَب نَهَب يَب كَسَجَتْ وَعهََيْهَب يَب اكْتَسَجَتْ زَثَّنَب نَب تُؤَاخِرََْب إٌِ 

نَب ثِهِ وَاعْفُ عَنَّب وَاْْفِسْ وَنَب تَحًِْمْ عهََيْنَب إِصْسًا كًََب حًََهْتَهُ عَهَى انَّريٍَِ يٍِ قَجْهِنَب زَثَّنَب وَنَب تُحًَِّهْنَب يَب نَب طَبقَخَ نَ

 .يٍ سىزح انجقسح( 268نَنَب وَازْحًَْنَب أََتَ يَىْنَبََب فَبَصُسََْب عهََى انْقَىْوِ انْكَبفِسيٍَِ" )الآيخ 

يٍ سىزح آل  6"زَثَّنَب نَب تُزِغْ قُهُىثَنَب ثَعْدَ إِذْ هَديَْتَنَب وَهَتْ نَنَب يٍِ نَّدَُكَ زَحًَْخً إََِّكَ أََتَ انْىَهَّبةُ" )الآيخ 

 .عًساٌ(

نَّب زَثَّنَب فَبْْفِسْ نَنَب ذَُُىثَنَب وَكَفِّسْ عَنَّب سَيِّئَبتِنَب وتََىَفَّنَب يَعَ "زَثَّنَب إََِّنَب سًَِعْنَب يُنَبديًِب يُنبَدِي نِلإِيمَبٌِ أٌَْ آينُِىا ثِسَثِّكُىْ فَآيَ

 .يٍ سىزح آل عًساٌ( 896الأَثْسَازِ" )الآيخ 

 .يٍ سىزح انكهف( 81"زَثَّنَب آتِنَب يٍِ نَّدَُكَ زَحًَْخً وهََيِّئْ نَنَب يٍِْ أَيْسََِب زَشَدًا" )الآيخ 

  



 

 اٌزحُُ ثسُ الله اٌزحمٓ

 والحمد لله رب العالميف كالصلبة كالسلبـ عمى المبعكث رحمة لمعالميف سيدنا محمد كعمى آل
لىئًف كىفىرٍتيٍـ إًفَّ "حكـ التنزيؿ: حبو أجمعيف، قاؿ الله تعالى في مكص ٍـ كى ىزًيدىنَّكي ٍـ لىئًف شىكىرٍتيٍـ لأى بُّكي ذٍ تىأىذَّفى رى كىاً 

كنا فيو مؿء السماكات سكرة ابراىيـ(، فالميـ لؾ الحمد حمدنا كثيرنا طيبنا مبارً  مف ٕعىذىابًي لىشىدًيده" )الآية 
 .كالارض كما ينبغي لجلبؿ كجيؾ كعظيـ سمطانؾ

" )ركاه أبك ىريرة(، كلذلؾ أتكجو بتقديـ "لا يىشٍكيري اللهى مىف لا يىشٍكيري النً  صلى الله عليه وسلمكقاؿ رسكؿ الله  اسى
أستاذ  -أستاذنا الدكتكر/ أحمد حسف البرعي  لعالـ الجميؿا أسمى آيات الشكر كالتقدير كالإجلبؿ إلى

جريف كأفراد أسرىـ بالأمـ كعضك لجنة حماية المياً  التشريعات الاجتماعية بكمية الحقكؽ جامعة القاىرة،
كرئيس لجنة الخبراء القانكنييف بمنظمة ، كعضك لجنة الخبراء المستشاريف بمنظمة العمؿ الدكلية المتحدة،

كالذم  -ككزير القكل العاممة كاليجرة الأسبؽ، ككزير التضامف الاجتماعي الأسبؽالعمؿ العربية )الأسبؽ(، 
تفضؿ سيادتو بقبكلو الإشراؼ عمى ىذه الرسالة، رغـ ضيؽ كقتو ككثرة مسؤكلياتو العممية كالعممية، لما 

بعممو ككقتو كجيده،  تخفى عمى أحد، فعمى الرغـ مف ذلؾ أفاض سيادتو عمي  لسيادتو مف مكانة عممية لا 
كشممني برعايتو بتكاضع العمماء كشيـ النبلبء، فكاف ليذا القبكؿ أبمغ الأثر، فمـ يبخؿ سيادتو عمي 

تو بالنصيحة كالتكجيو كتقكيـ البحث، أك بإمدادم بالمراجع العممية مف مكتبة سيادتو الخاصة، فكاف لسياد
في إتماـ ىذا العمؿ كخركجو إلى النكر، فأسأؿ الله العمي العظيـ أف  -بعد الله عز كجؿ  -الفضؿ الكبير 

 يجزيو عمى ما قىدـ كبىذؿ خير الجزاء كأكفاه، كبارؾ الله تعالى في عمره كعممو.

لتشريعات أستاذ ا -كما أتقدـ بأسمى آيات الشكر كالعرفاف لأستاذتنا الدكتكرة/ رندا محمد صميدة 
لتفضؿ سيادتيا بقبكؿ  -الاجتماعية المساعد بكمية الحقكؽ جامعة القاىرة، كالقائـ بأعماؿ رئيس القسـ

الاشتراؾ في لجنة المناقشة كالحكـ عمى الرسالة، كىك ما ييضفي عمييا تشريفنا كبيرنا، كما أتكجو لسيادتيا 
نو لشر  ؼ لي أف تتزيف رسالتي باسـ سيادتيا عضكنا بالشكر كالعرفاف عمى ما قدمتو لي مف عكف كنصح، كا 

في لجنة المناقشة كالحكـ عمييا، كلا شؾ أف تكجيياتيا كملبحظاتيا السديدة البناءة سكؼ تضفي عمى 
الرسالة تميزنا كعمقنا كثراء، فسيادتيا عالـ جميؿ كفقيو قانكني متميز، كخير قدكة في العمـ كالعمؿ، فشكر الله 

 ضلبن كبيرنا، كبارؾ الله ليا في عمرىا كعمميا.ليا جيدىا، كأثابيا ف

كما يسعدني كيشرفني أف أتقدـ بجزيؿ الشكر كالتقدير إلى سعادة الأستاذ الدكتكر المستشار/ محمكد 
نائب رئيس ىيئة قضايا الدكلة سابقنا، كالخبير بمنظمة العمؿ العربية، لتفضؿ سيادتو بقبكؿ  -سلبمة جبر 

شة كالحكـ عمى ىذه الرسالة مما يزيدني فخرنا كشرفنا، فسيادتو عالـ جميؿ كفقيو الاشتراؾ في لجنة المناق
متميز لا يضف بكقتو كلا بعممو عمى أحد، كلا شؾ بأف تكجيياتو السديدة كملبحظاتو القيمة البناءة سكؼ 



 

نو لشرؼ لي أف تتزيف رسالتي باسـ سيادتو عضكا خارجينا فيت لجنة  ضفي عمى الرسالة عمقنا كثراء، كا 
 المناقشة كالحكـ عمييا، فشكر الله لو جيده، كأثابو فضلبن كبيرنا، كبارؾ لو في عمره كعممو.

إلا أف أتكجو لله "تعالى" بالدعاء بالرحمة كالمغفرة لأستاذم الدكتكر  لا يسعني سكل في ىذا المقاـك 
ؾ الرسالة، فأرجك مف الله يحي عمى الشعراني، عمى ما قدمو سيادتو مف نصح كتكجيو في بداية العمؿ بتم

محمد تعالى أف يجزيو عني خير الجزاء، كما أدعك بالرحمة كالمغفرة إلى أساتذتي الأجلبء الأستاذ الدكتكر 
 أحمد إسماعيؿ، كالأستاذة الدكتكرة/ ىناء كريـ، كالأستاذ الدكتكر/ رمضاف عبد الله صابر.

ؿ مف ساعدني كمد لي يد العكف أثناء إعداد كما لا يفكتني أف أتقدـ بخالص الشكر كالتقدير إلى ك
ىذا البحث مف أساتذتي كزملبئي بالكمية، ككؿ مف أسدل إلى نصيحة أك ساىـ مف قريب أك بعيد في 

 إنجاز ىذا العمؿ كلك بدعكة بظاىر الغيب، فجزل الله الجميع عني خير الجزاء.

لغالييٍف، مف ربياني صغيرنا، كلكلاىما كفي الختاـ أىدم ىذا العمؿ المتكاضع إلى كالدمٍ العزيزيٍف ا
كلكلا دعائيما ما كاف ليذا العمؿ أف ينجح كما كنتي لأبمغى ما كصمتي إليو، بارؾ الله تعالى فييما كزادىما 

كأسأؿ الله تعالى أف أككف ، لأبمغى  فضمو كرزقني برىما كرضاىما عني، كبارؾ الميـ في عمرىما كصحتيما
وَاخْفِضْ لَيُمَا جَنَاحَ الذُّلِّ مِنَ الرَّحْمَةِ وَقُل رَّبِّ ارْحَمْيُمَا الى في كتابؾ الكريـ: "ممف ينطبؽ عمييـ قكلؾ تع

 مف سكرة الإسراء( ِْ)الآية  ".كَمَا رَبَّيَانِي صَغِيراً

لى سندم كمص قر ليـ بالفضؿ كأتقدـ ليـ بجزيؿ الشكر، كأدعك در قكتي أخكاتي الأعزاء، الذيف أكا 
كـ، كأف يرزقكـ العمؿ الصالح ف أراكـ في أفضؿ حاؿ، كأف يبارؾ لكـ في عمركـ كصحتالله تعالى أ

لى زكجتي الغالية كشريكة عمرم، حفظؾ الله كبارؾ فيؾ، كأشكر لؾ كقكفؾ إلى جكارم فأنتً الم تقبؿ، كا 
لى أبنائي الأعزاء "يكسؼ كعبدالله" أحباب قمبي كقرة  شريؾه في ىذا النجاح .. رزقؾ الله الصحة كالعافية، كا 

نباتنا حسننا، كيرزقكما العمـ النافع  عيني، كثمرة حياتي كزينتيا، أدعك الله تعالى أف يحفظكما كأف ينبتكما
 تقبؿ.لمكالعمؿ الصالح ا

لى كؿ مف أسدل إليَّ  لى أصدقائي الأعزاء كالذيف منيـ مف في منزلة الأخ، كا  إلى كؿ ىؤلاء كا 
معركفنا، أىدم ىذا العمؿ المتكاضع اعترافنا مني بجميؿ صنيعيـ كعظيـ معركفيـ، فجزاىـ الله عني خير 

 الجزاء.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قَـدِّمَةالمُ 



                                         مقدمة البحث         

 

 أ

 مذِخِ
 :دراسةموضوع الالتعريف ب

مكضكع الحكار الاجتماعي كآلية لتنظيـ سكؽ العمؿ، كيستدعي ذلؾ في  البحثتناكؿ ي
لما  تحقيقوالحكار الاجتماعي، ك  لازدىارالبداية تناكؿ عدد مف المكضكعات الحيكية، كاللبزمة 

يرجى منو مف نتائج. فممحكار الاجتماعي مقكمات كشركط لا يقكـ إلا بيا، كضركرة تحقؽ 
 لدييـ. افر مبدأ حسف النية لدل أطراؼ الحكار، كتكافر ثقافة الحكارالديمقراطية الاجتماعية، كتك 

لابد مف الحديث عف أطراؼ  فإنو - عمى الأقؿ – كلما كاف أم حكار لا يخمك مف طرفيف
يراد الشركط التي يتعيف تكافرىا رالحكا كلذلؾ فقد تناكؿ البحث الحديث عف  ؛كؿ طرؼفي ، كا 

مف للؤ ةراعيككدكر الدكلة  ليما؛لحرية النقابية ا ضركرة كفالة مبدأ طرفي علبقة العمؿ، مبيننا
مسمطة لممثمة ك باشتراكياحكار ثنائي الأطراؼ، أك في الدمنا الاقتصادم كالاجتماعي لممضي ق

كف العمؿ ؤ كذلؾ قد تتدخؿ بعض المنظمات الأخرل المعنية بش ؛العامة مككنة بذلؾ حكارنا ثلبثينا
 الأطراؼ. بإنشاء حكارو متعدد

كلا يخفى عمى أحد ما تقكـ بو منظمتا العمؿ الدكلية كالعربية مف جيكد حثيثة لدعـ كتعزيز 
الحكار الاجتماعي باعتباره الأسمكب الأمثؿ لتحقيؽ العمؿ اللبئؽ بالدكؿ الأعضاء، فمف ناحية 

بيو إلى ضركرة اتفاقيات كتكصيات العمؿ مف التن -تقريبنا  –الجيكد التشريعية نجد أنو لا تخمك 
الحصكؿ عمى مشكرة الشركاء الاجتماعييف لغرض كضع أحكاميا مكضع التنفيذ، كذلؾ بالإضافة 
إلى الاتفاقيات كالتكصيات المنظمة لمبدأ الحكار الاجتماعي كالحقكؽ المرتبطة بو؛ كمف ناحية 

ية التي تساعد عمى أخرل نجد الإسيامات الفنية كالفقيية الصادرة عف منظمتي العمؿ الدكلية كالعرب
 نشر ثقافة الحكار كجعمو كسيمة لتنظيـ علبقات العمؿ عمى كافة المستكيات. 

عمى أف نتناكؿ في فصؿو مستقؿو مكضكعات الحكار الاجتماعي، حيث تخيرنا عددنا مف 
 قدمتيا الأماف الكظيفينائية في مجاؿ العمؿ، كيأتي في مالمكضكعات ليا قدر مف الأىمية الاستث

تبعنا لما تمخض عنيا مف  ،خاصة بعد ما لاحظنا الآثار الاجتماعية السمبية لمثكرة الصناعية الرابعة
الاعتماد عمى تقنيات الذكاء الاصطناعي، بشكؿ يؤثر عمى حجـ الكظائؼ بالمجتمع، كذلؾ تأتي 

بعض  تحدثنا عف ، ثـقدمة تمؾ المكضكعات باعتبارىا الشاغؿ الرئيسي لمعامميففي م الأجكر
عالج تمؾ المكضكعات بغض النظر عف نكع الأىمية النسبية، بحيث نالمكضكعات الأخرل ذات 

تعمقة ي التشاكر كالتعاكف، أـ كانت المآلية الحكار الاجتماعي محؿ البحث، سكاء أكانت المتمثمة ف
 بالمفاكضة الجماعية
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 الدستخٍض

مكضكع الحكار الاجتماعي كآلية لتنظيـ سكؽ العمؿ، فمقد اصبح الحكار كسيمة يتناكؿ البحث 
لا غنى عنيا لتنظيـ علبقات العمؿ عمى كافة المستكيات، سكاء عمى مستكل المنشأة، أـ عمى  أساسية

المستكل الميني، عمى المستكل القكمي، بؿ أصبح مف السمات الأساسية لممنظمات الدكلية كالاقميمية، بما 
 .ثلبثية مف أىمية في تسيٌر شؤكنيـيمثمو مبدأ ال

كلا شؾ في ضركرة تكافر عدد مف الشركط الأكلية لنجاح الحكار، يأتي في مقدمتيا تكافر حسف  
النية بيف أطرافو، كتحقؽ الديمقراطية الاجتماعية بما تمثمو مف مبدأ الحرية النقابية، كتتعدد آليات الحكار 

د  تبادؿ المعمكمات بيف الشركاء الاجتماعييف، كالتشاكر كالتعاكف فيما بينيـ مف الاجتماعي، فتبدأ مف مجر 
أجؿ العمؿ عمى إيجاد تنظيـ مشترؾ لسكؽ العمؿ، كالمفاكضة الجماعية كالتي تأتي مف أكثر الآليات 

اىـ المككنة لمحكار الاجتماعي تنظيمنا لسكؽ العمؿ، ذلؾ أف ما ينتج عنيا مف اتفاقيات عمؿ جماعية تس
 .ساسية في تنظيـ شركط كظركؼ العمؿبصفة أ

كمكضكع الحكار الاجتماعي يتمثؿ في تنظيـ شركط كظركؼ العمؿ بما يستمزـ البحث في عدد  
مف المكضكعات التي تدخؿ في دائرة اىتماـ الشركاء الاجتماعييف الثلبث، كالتي ليا قدر مف الأىمية 

تيا الأماف الكظيفي، كذلؾ تأتي الأجكر في مقدمة تمؾ الاستثنائية في مجاؿ العمؿ، كيأتي في مقدم
 المكضكعات باعتبارىا الشاغؿ الرئيسي لمعامميف، كغيرىا مف المكضكعات الأخرل ذات الأىمية النسبية.

 –أطراؼ الحكار  –مبدأ الثلبثية  -سكؽ العمؿ  تنظيـ  –الكممات الدالة: الحكار الاجتماعي 
 -الأماف الكظيفي  –مكضكعات الحكار الاجتماعي  -مستكيات الحكار الاجتماعي  -الحرية النقابية 

 –المنظمات النقابية  –اتفاقيات العمؿ الجماعية  –المفاكضة الجماعية  –التشاكر كالتعاكف  –الأجكر 
 منظمة العمؿ الدكلية  –ة العمؿ العربية منظم –المنظمة الأكثر تمثيلبن 



 

Abstract 

The research addresses the topic of social dialogue as a mechanism 

for regulating the labor market. Social dialogue has become an essential 

and indispensable tool for organizing labor relations at all levels, whether 

at the enterprise level, the professional level, or the national level. It has 

also become a defining feature of international and regional organizations, 

given the importance of the principle of tripartism in managing their 

affairs. 

There is no doubt that several essential prerequisites are required for 

the success of social dialogue. Chief among these is the good faith of the 

parties involved and the realization of social democracy, represented by the 

principle of trade union freedom. 

The mechanisms of social dialogue are varied, starting with the mere 

exchange of information between social partners, consultation, and 

cooperation to create a joint regulation of the labor market. Among these 

mechanisms, collective bargaining stands out as one of the most structured 

components of social dialogue in regulating the labor market. This is 

because the collective labor agreements that result from such bargaining 

significantly contribute to regulating employment terms and conditions. 

The subject of social dialogue primarily concerns the regulation of 

employment terms and conditions, necessitating research into several topics 

that fall within the scope of interest of the three social partners. These 

topics hold exceptional significance in the field of labor, with job security 

being foremost among them. Additionally, wages rank high on the list, as 

they are a primary concern for workers, alongside other topics of relative 

importance. 

Keywords: Social dialogue – Labor market regulation – Principle of 

tripartism – Dialogue parties – Trade union freedom – Levels of social 

dialogue – Topics of social dialogue – Job security – Wages – Consultation 

and cooperation – Collective bargaining – Collective labor agreements – 

Trade union organizations – The most representative organization – Arab 

Labour Organization – International Labour Organization. 
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